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1. Data, Hora e Local: Aos 7 dias do més de janeiro de 2014, as 14h30min, na sede social da Klabin S.A.
(“Companhia” ou “Klabin”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.600, 5° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sédo Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Pedro Franco Piva; Secretario: Rosa Maria dos Santos
Galvao. 3. Convocacdo e Presenca: Convocagao regularmente enviada em 26 de dezembro de 2013. Presentes
os membros efetivos deste Conselho de Administragdo: Sr. Israel Klabin, Sr. Armando Klabin; Sr. Celso Lafer;
Sr. Daniel Miguel Klabin; Sra. Lilia Klabin Levine; Sr. Miguel Lafer; Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvédo Filho;
Sr. Pedro Franco Piva; Sr. Roberto Luiz Leme Klabin; Sra. Vera Lafer; Sr. Olavo Egydio Monteiro de Carvalho; e
Sr. Rui Manuel de Medeiros d’Espiney Patricio. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (i) o resultado da 62
(sexta) emissdo de debéntures obrigatoriamente conversiveis em acBes da Companhia aprovada por este
Conselho em 28 de novembro de 2013 (“Emisséo de Debéntures”); e, diante do resultado da Emissdo de
Debéntures, eventualmente, (ii) verificar o sucesso da Capitalizagédo pela Companhia para fazer frente ao deno-
minado “Projeto Puma”, que é condi¢do da eficicia das deliberacdes tomadas na Assembleia Especial de acio-
nistas titulares de acées preferenciais de emissdo da Companhia (“AESP”) e na Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”, em conjunto com a AESP, “Assembleias”), ambas realizadas no dia 28 de novembro de 2013, nos termos
dos Avisos de Fatos Relevantes divulgados pela Companhia em 21 de outubro e 28 de novembro de 2013; e
(iii) deliberar sobre os prazos e procedimentos para a implementacao do programa de emisséo de certificados de
depdsito de ac¢des (“Units”) compostos por 1 (uma) agdo ordinaria e 4 (quatro) agdes preferenciais de emisséo da
Companhia (“Programa de Units”). 5. Deliberagdes: Dispensada a leitura da ordem do dia, o Presidente indicou
a Sra. Rosa Maria dos Santos Galvao para secretariar a reunido. Iniciados os trabalhos, diante do resultado da
Emisséo de Debéntures, com a subscrigdo e integralizacédo da totalidade das 27.200.000 (vinte e sete milhdes e
duzentas mil) debéntures emitidas, totalizando a captagdo do montante total de R$ 1.700.000.000,00 (um bilhdo
e setecentos milhdes de reais) pela Companhia, os conselheiros consignaram o sucesso da Capitalizagdo por
meio da Emisséo de Debéntures, nos termos do Aviso de Fato Relevante divulgado em 28 de novembro de 2013,
restando verificada a condigéo de eficacia das deliberacdes tomadas nas Assembleias. Dessa forma, as acdes de
emissdo da Companhia passardo a ser escriturais a partir de 8 de janeiro de 2014 e serdo negociadas no
segmento especial de listagem Nivel 2 da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA") a partir de 9 de janeiro de 2014. Em seguida, os conselheiros presentes deliberaram por
unanimidade ratificar a contratagdo do Itat Corretora de Valores S.A. como agente emissor das Units e aprovar
0s seguintes prazos e procedimentos para a implementacdo do Programa de Units da Companhia: I. Acionistas
titulares de mdltiplos de 1 (uma) acéo ordinaria e 4 (quatro) acGes preferenciais de emissdo da Companhia
(“Mdltiplos de Ac¢des”) que desejarem formar Units poderéo solicitar a emisséo de Units lastreadas neste Mltiplos
de Acgdes, observados os procedimentos operacionais do Agente Emissor e da BM&FBOVESPA, a serem deta-
Ihadamente descritos em aviso de Fato Relevante a ser divulgado pela Companhia nesta data (“Fato Relevante”).
II. Acionistas que desejarem formar Units e que, no entanto, sejam titulares de a¢Ges que ndo sejam suficientes
para formar Multiplos de A¢Ges, poderéo solicitar, em relacéo a essas a¢oes, a conversdo de acdes ordinarias em
preferenciais e/ou ag6es preferenciais em ordinarias, conforme o caso, exclusivamente para formacéo de Units, a
razdo de uma acgao ordinaria por acdo preferencial e vice-versa, desde que integralizadas, nos termos do artigo
6° do Estatuto Social da Companhia, sempre observados os procedimentos operacionais do Agente Emissor e da
BM&FBOVESPA, objeto do Fato Relevante. Dessa forma, durante os Periodos de Converséo, conforme definido
abaixo, os titulares de lotes de 5 (cinco) agdes de emissdo da Companhia (“Lotes de Agdes”), em qualquer pro-
porcéo entre preferenciais e ordinarias, poderéo solicitar a conversao de agdes necessaria para que esses Lotes
de AgOes passem a constituir Multiplos de Acdes, isto &, multiplos de 1 (uma) agdo ordinaria e 4 (quatro) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia (“Converséo”). A solicitacdo de Converséo por parte do acionista consti-
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tuird manifestacédo de vontade irrevogavel e irretratavel para autorizar: (i) a Converséo dos Lotes de Agdes e (ii) a
emisséo das Units lastreadas nas acdes cuja Converséao foi solicitada. Ill. As a¢des objeto de Converséo que virédo
a compor as Units terdo os mesmos direitos das demais acdes de emissédo da Companhia da mesma espécie,
bem como participarao, em igualdade de condi¢cdes com as demais a¢des de emissdo da Companhia da mesma
espécie, de todos os beneficios que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da efetiva Converséo, inclu-
sive quanto a distribuicdo de dividendos e eventuais remuneragdes de capital. A Conversédo podera ser solicitada
nos periodos descritos abaixo (“Periodos de Solicitacdo”): Periodos de Solicitagéo: 13 de janeiro a 22 de janei-
ro de 2014; 27 de janeiro a 5 de fevereiro de 2014. IV. Caso o atendimento das solicitagdes de Converséao efetua-
das em determinado Periodo de Solicitagio venha a resultar na emissdo de agdes preferenciais em quantidade
superior a 2/3 (dois tergos) do capital social da Companhia (“Limite Legal”), tais solicitagdes serdo atendidas
apenas até o alcance do Limite Legal, observada a ordem cronoldgica dos pedidos, sendo que, para aqueles
pedidos feitos no mesmo dia em que alcangado o Limite Legal, seréo atendidos (i) prioritariamente os pedidos de
conversao de Lotes de A¢des formados por 3PN:20N; (ii) uma vez atendidos todos os pedidos de converséo de
Lotes de AgBes formados por 3PN:20N, seréo atendidos os pedidos de converséo de Lotes de A¢bes formados
por 2PN:30N; (iii) uma vez atendidos todos os pedidos de converséo de Lotes de A¢gdes formados por 2PN:30N,
serdo atendidos os pedidos de conversdo de Lotes de A¢des formados por 1PN:40N; e (iv) uma vez atendidos
todos os pedidos de converséo de Lotes de A¢des formados por 1PN:40ON, seréo atendidos os pedidos de con-
versdo de Lotes de A¢Oes formados por 50N. Caso nédo seja possivel atender a todos os pedidos de um determi-
nado tipo de Lote de A¢des, devera ser realizado o rateio entre os solicitantes deste tipo de Lote de A¢des pro-
porcionalmente a quantidade de Lotes de Ag¢des deste tipo que cada acionista tenha solicitado a Converséo.
V. Ao fim de cada Periodo de Solicitagdo, o Conselho de Administracdo da Companhia se reunira para apurar o
total de solicitagdes de Converséo recebidas e homologar as conversdes efetivamente realizadas. VI. Observados
os procedimentos operacionais do Agente Emissor e da BM&FBOVESPA, (i) a solicitagdo de emisséo de Units
poderé& ocorrer a qualquer tempo; e (ii) também a qualquer tempo, os titulares de Units poderéo solicitar o cance-
lamento de Units, exceto durante eventuais periodos de suspens@o que venham a ser estabelecidos por este
Conselho de Administragdo, sendo certo que, em nenhum momento poderdo ser canceladas Units cujas acdes
em que estejam lastreadas tenham énus, gravames ou embaracos. VII. A solicitacdo de emissé@o de Units e tam-
bém a solicitacdo de Converséo de ag6es por parte do acionista constituirdo manifestagéo de vontade irrevogéavel
e irretratavel para (i) em relacédo as acdes preferenciais, renunciar ao direito de recesso conferido aos acionistas
dissidentes das deliberaces tomadas na AESP, e (ii) em relagédo as ac¢des ordindrias, renunciar ao direito de re-
cesso conferido aos acionistas dissidentes das delibera¢es tomadas na AGE, nos termos da documentagdo que
instruiu os editais de convocagéo das Assembleias e do Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em
13 de novembro de 2013. Por fim, deliberaram os conselheiros presentes autorizar a Diretoria da Companhia a
praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das delibera¢ées tomadas nesta reunido e o Diretor de Rela¢es
com Investidores fica responsavel por fazer publicar o Fato Relevante. 6. Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada
mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a
presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. S&o Paulo, 7 de janeiro de 2014. Pedro
Franco Piva, Presidente da Mesa; Rosa Maria dos Santos Galvdo, Secretaria; Armando Klabin, Celso Lafer,
Daniel Miguel Klabin, Lilia Klabin Levine, Miguel Lafer, Olavo Egydio Monteiro de Carvalho, Paulo Sergio Coutinho
Galvéo Filho, Pedro Franco Piva, Roberto Luiz Leme Klabin, Rui Manuel de Medeiros d”Espiney Patricio, Vera
Lafer. Rosa Maria dos Santos Galvao - Secretaria. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia - Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico que foi registrado sob n° 28.318/14-6, em
17/01/2014. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéaria Geral.
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1. Data, Hora e Local: Aos 7 dias do més de janeiro de 2014, as 14h30min, na sede social da Klabin S.A. (“Companhia” ou “Klabin”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima
n° 3.600, 5° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composicédo da Mesa: Presidente: Sr. Pedro Franco Piva; Secretario: Rosa Maria dos Santos Galvao.
3. Convocacédo e Presenca: Convocagao regularmente enviada em 26 de dezembro de 2013. Presentes os membros efetivos deste Conselho de Administracéo: Sr. Israel
Klahin, Sr. Armando Klabin; Sr. Celso Lafer; Sr. Daniel Miguel Klabin; Sra. Lilia Klabin Levine; Sr. Miguel Lafer; Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvéo Filho; Sr. Pedro Franco Piva;
Sr. Roberto Luiz Leme Klabin; Sra. Vera Lafer; Sr. Olavo Egydio Monteiro de Carvalho; e Sr. Rui Manuel de Medeiros d'Espiney Patricio. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar
sobre (i) o resultado da 62 (sexta) emissdo de debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes da Companhia aprovada por este Conselho em 28 de novembro de 2013
(“Emisséo de Debéntures”); e, diante do resultado da Emisséo de Debéntures, eventualmente, (i) verificar o sucesso da Capitalizagdo pela Companhia para fazer frente ao
denominado “Projeto Puma”, que é condicéo da eficacia das deliberacdes tomadas na Assembleia Especial de acionistas titulares de acdes preferenciais de emissao da
Companhia (“AESP") e na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”, em conjunto com a AESP, “Assembleias”), ambas realizadas no dia 28 de novembro de 2013, nos termos
dos Avisos de Fatos Relevantes divulgados pela Companhia em 21 de outubro e 28 de novembro de 2013; e (iii) deliberar sobre os prazos e procedimentos para a
implementacéo do programa de emisséao de certificados de depésito de a¢des (“Units”) compostos por 1 (uma) acéo ordinaria e 4 (quatro) acoes preferenciais de emissdo da
Companhia (“Programa de Units”). 5. Deliberagdes: Dispensada a leitura da ordem do dia, o Presidente indicou a Sra. Rosa Maria dos Santos Galvéo para secretariar a
reunido. Iniciados os trabalhos, diante do resultado da Emissdo de Debéntures, com a subscri¢éo e integralizagdo da totalidade das 27.200.000 (vinte e sete milhdes e
duzentas mil) debéntures emitidas, totalizando a captagéo do montante total de R$ 1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais) pela Companhia, os
conselheiros consignaram o sucesso da Capitalizagéo por meio da Emisséo de Debéntures, nos termos do Aviso de Fato Relevante divulgado em 28 de novembro de 2013,
restando verificada a condicéo de eficacia das deliberacdes tomadas nas Assembleias. Dessa forma, as acdes de emissdo da Companhia passarao a ser escriturais a partir
de 8 de janeiro de 2014 e serdo negociadas no segmento especial de listagem Nivel 2 da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA") a
partir de 9 de janeiro de 2014. Em seguida, os conselheiros presentes deliberaram por unanimidade ratificar a contratagdo do Itat Corretora de Valores S.A. como agente
emissor das Units e aprovar os seguintes prazos e procedimentos para a implementacdo do Programa de Units da Companhia: I. Acionistas titulares de mudltiplos de
1 (uma) agdo ordinaria e 4 (quatro) acdes preferenciais de emisséo da Companhia (“Mdltiplos de Acdes”) que desejarem formar Units poderdo solicitar a emisséo de Units
lastreadas neste Mltiplos de Acdes, observados os procedimentos operacionais do Agente Emissor e da BM&FBOVESPA, a serem detalhadamente descritos em aviso de
Fato Relevante a ser divulgado pela Companhia nesta data (“Fato Relevante”). Il. Acionistas que desejarem formar Units e que, no entanto, sejam titulares de a¢des que ndo
sejam suficientes para formar Multiplos de Acdes, poder&o solicitar, em relagéo a essas agdes, a conversao de agdes ordinarias em preferenciais e/ou acdes preferenciais em
ordinarias, conforme o caso, exclusivamente para formag&o de Units, a razéo de uma acéo ordinaria por agéo preferencial e vice-versa, desde que integralizadas, nos termos
do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, sempre observados os procedimentos operacionais do Agente Emissor e da BM&FBOVESPA, objeto do Fato Relevante. Dessa
forma, durante os Periodos de Converséo, conforme definido abaixo, os titulares de lotes de 5 (cinco) agdes de emissdo da Companhia (“Lotes de Acdes”), em qualquer
proporcéo entre preferenciais e ordindrias, poderdo solicitar a conversao de agdes necessaria para que esses Lotes de A¢des passem a constituir MUltiplos de Acdes, isto é,
multiplos de 1 (uma) ac&o ordinria e 4 (quatro) agdes preferenciais de emisséo da Companhia (“Convers&o”). A solicitagéo de Conversao por parte do acionista constituira
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manifestacdo de vontade irrevogavel e irretratavel para autorizar: (i) a Conversdo dos Lotes de Acdes e (i) a emissao das Units lastreadas nas acoes cuja Conversdo foi
solicitada. I1l. As acdes objeto de Conversao que virdo a compor as Units terdo os mesmos direitos das demais agdes de emissao da Companhia da mesma espécie, bem
como participaréo, em igualdade de condi¢des com as demais acées de emissdo da Companhia da mesma espécie, de todos os beneficios que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da efetiva Conversao, inclusive quanto a distribui¢ao de dividendos e eventuais remuneracdes de capital. A Converséo podera ser solicitada nos periodos
descritos abaixo (“Periodos de Solicitacdo”): Periodos de Solicitag&o: 13 de janeiro a 22 de janeiro de 2014; 27 de janeiro a 5 de fevereiro de 2014. IV. Caso o0 atendimento
das solicitagdes de Conversdo efetuadas em determinado Periodo de Solicitagédo venha a resultar na emisséo de acdes preferenciais em quantidade superior a 2/3 (dois
tercos) do capital social da Companhia (“Limite Legal”), tais solicitagdes serdo atendidas apenas até o alcance do Limite Legal, observada a ordem cronoldgica dos pedidos,
sendo que, para aqueles pedidos feitos no mesmo dia em que alcancado o Limite Legal, seréo atendidos (i) prioritariamente os pedidos de conversao de Lotes de Acdes
formados por 3PN:20N; (i) uma vez atendidos todos os pedidos de converséo de Lotes de Agdes formados por 3PN:20N, serdo atendidos os pedidos de converséo de Lotes
de A¢des formados por 2PN:30N; (iii) uma vez atendidos todos os pedidos de converséao de Lotes de A¢des formados por 2PN:30N, seréo atendidos os pedidos de conversdo
de Lotes de Acoes formados por 1PN:40N; e (iv) uma vez atendidos todos os pedidos de conversdo de Lotes de A¢des formados por 1PN:40N, serdo atendidos os pedidos de
converséo de Lotes de Agdes formados por 50N. Caso néo seja possivel atender a todos os pedidos de um determinado tipo de Lote de Acdes, devera ser realizado o rateio
entre os solicitantes deste tipo de Lote de A¢des proporcionalmente a quantidade de Lotes de A¢des deste tipo que cada acionista tenha solicitado a Conversdo. V. Ao fim de
cada Perfodo de Solicitagéo, o Conselho de Administracdo da Companhia se reunira para apurar o total de solicitagdes de Converséo recebidas e homologar as conversdes
efetivamente realizadas. VI. Observados os procedimentos operacionais do Agente Emissor e da BM&FBOVESPA, (i) a solicitacdo de emisséo de Units podera ocorrer a
qualquer tempo; e (i) também a qualquer tempo, os titulares de Units poderdo solicitar o cancelamento de Units, exceto durante eventuais periodos de suspenséo que venham
a ser estabelecidos por este Conselho de Administragéo, sendo certo que, em nenhum momento poderéo ser canceladas Units cujas acdes em que estejam lastreadas
tenham dnus, gravames ou embaracos. VII. A solicitagdo de emiss&o de Units e também a solicitagdo de Convers&o de agdes por parte do acionista constituirdo manifestagdo
de vontade irrevogavel e irretratavel para (i) em relacéo as agdes preferenciais, renunciar ao direito de recesso conferido aos acionistas dissidentes das deliberacdes tomadas
na AESP, e (i) em relacdo as ac@es ordinarias, renunciar ao direito de recesso conferido aos acionistas dissidentes das deliberagdes tomadas na AGE, nos termos da
documentacéo que instruiu os editais de convocacéo das Assembleias e do Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 13 de novembro de 2013. Por fim,
deliberaram os conselheiros presentes autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberacdes tomadas nesta reunido e o
Diretor de Relagdes com Investidores fica responsavel por fazer publicar o Fato Relevante. 6. Aprovagéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 7 de janeiro de 2014.
Pedro Franco Piva, Presidente da Mesa; Rosa Maria dos Santos Galvao, Secretaria; Armando Klabin, Celso Lafer, Daniel Miguel Klabin, Lilia Klabin Levine, Miguel Lafer,
Olavo Egydio Monteiro de Carvalho, Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho, Pedro Franco Piva, Roberto Luiz Leme Klabin, Rui Manuel de Medeiros d"Espiney Patricio, Vera
Lafer. Rosa Maria dos Santos Galvdo - Secretaria. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia - Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico que
foi registrado sob n® 28.318/14-6, em 17/01/2014. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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